
Planowanie projektu

Po co planowanie?

Najcz¦stsz¡ przyczyn¡ niepowodzenia projektów jest brak czasu.

Tygodnie kodowania mog¡ zaoszcz¦dzi¢ nam godzin planowania!
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Planowanie projektu

Po co planowanie?

W projekcie jest wiele czynników nieprzewidywalnych, niemo»liwych
lub trudnych do zaplanowania.

To jednak nie znaczy, »e nie warto
planowa¢.

Plan uªatwia kontrol¦ nad projektem

Plan uªatwia okre±lenie i zobrazowanie celów projektu

Plan uªatwia pozyskanie ±rodków i zespoªu do projektu
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Planowanie projektu

Harmonogram zadania

Wst¦pny harmonogram ustalany jest w fazie strategicznej, na
samym pocz¡tku projektu. Okre±la:

podziaª projektu na mniejsze zadania
relacje mi¦dzy zadaniami

pocz¡tek - pocz¡tek

pocz¡tek - koniec

koniec - pocz¡tek

koniec - koniec

kamienie milowe i zwi¡zane z nimi terminy

zasoby potrzebne do realizacji zada«

Harmonogram wst¦pny jest ogólny, musi by¢ na bie»¡co

wery�kowany, aktualizowany i uzupeªniany.
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Planowanie projektu

Wykres Gantta

Jednym z najlepszych narz¦dzi do wizualizacji harmonogramu prac
jest wykres Gantta. Wiersze oznaczaj¡ stanowiska pracy, kolumny
za± � jednostki czasu.

ID Zadanie

wrz 2010 paź 2010

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2

1 Zadanie 1

2 Zadanie 2

4 Zadanie 3

5 Zadanie 4

6 Zadanie 5

Kamieñ milowy 13

7 Kamieñ milowy 2
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Planowanie projektu

Wykres Gantta

Wyra¹nie widoczne s¡ najwa»niejsze zadania, kamienie milowe,
zale»no±ci mi¦dzy zadaniami.

Wykres przedstawia planowany harmonogram prac. Podczas
realizacji projektu nale»y nanosi¢ na wykres rzeczywisty przebieg
prac. Dzi¦ki temu mo»emy na bie»¡co kontrolowa¢ terminowo±¢
wykonania prac i odpowiednio mody�kowa¢ harmonogram.
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Planowanie projektu

Wykres sieciowy (PERT)

PERT jest technik¡ planowania i kontroli projektów opart¡ na
modelu stochastycznym. Termin zako«czenia projektu traktowany
jest jako zmienna losowa.
Harmonogram reprezentowany jest jako graf skierowany.
Wierzchoªki oznaczaj¡ poszczególne zadania, a ªuki � powi¡zania
mi¦dzy zadaniami.
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Planowanie projektu

CPM - Metoda �cie»ki Krytycznej

�cie»ka krytyczna

�cie»k¡ krytyczn¡ projektu nazywamy najdªu»szy ci¡g zada«
poª¡czonych zale»no±ciami koniec - pocz¡tek. Zadania na ±cie»ce
krytycznej nazywamy krytycznymi.

Wszelkie opó¹nienia zada« nale»¡cych do ±cie»ki krytycznej nios¡
powa»ne zagro»enie opó¹nienia caªego projektu. Opó¹nienia zada«
poza ±cie»k¡ krytyczn¡ nie a» s¡ tak istotne (cho¢ oczywi±cie te»
mog¡ wpªyn¡¢ na termin realizacji projektu).
�le zaplanowany projekt ma jedn¡ dªug¡ ±cie»k¦ krytyczn¡. Projekt
dobrze zaplanowany ma wiele krótkich ±cie»ek.
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Planowanie projektu

WBS - Work Breakdown Structure

WBS � Struktura Podziaªu Pracy.
Diagram WBS jest drzewiast¡ struktur¡ pokazuj¡c¡ podziaª
zadania na zadania, które dzielimy na podzadania itd. Ka»de
poddrzewo oznacza pewien produkt, b¦d¡cy skªadow¡ projektu.
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Planowanie projektu

Macierz RAM � Responsibility Assignment Matrix

Poª¡czenia diagramów WBS (Work Breakdown Structure) i OBS
(Organization Breakdown Structure). Obrazuje podziaª
odpowiedzialno±ci czªonków zespoªu za projekt.
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Planowanie projektu

Oprogramowanie wspieraj¡ce harmonogramowanie

Dost¦pnych jest wiele programów wspomagaj¡cych
harmonogramowanie. Najpopularniejsze z nich to:

MS Project (darmowy w MSDNAA)

GanttProject (darmowy)

seria Critical Tools (darmowa wersja 30-dniowa)

PERT Chart Expert (darmowa wersja 30-dniowa)
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